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— Intervjustudie
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Inledning

Det vanligaste sattet att etablera ny skog i Sverige efter foryngringsavverkning innefattar tre
delmoment; markberedning, plantering och réjning. Dessa tre delmoment inom skogsvarden kan
gemensamt kallas for bestandsanlaggningskedjan. Forskning och utveckling inom dessa tre moment
har generellt sett varit inriktad pa varje enskilt moment och inte fokuserat pa helheten. Nar varje
delmoment betraktas separat istallet for att se till det totala utfallet av bestandsanldggningen
riskerar bestandsanlaggningskedjan att suboptimeras. Istéllet for att efterstrava lagsta moijlig kostnad
for varje atgard ar tanken att hansyn bor tas till den totala kostnaden under samtidigt beaktande av
vad man uppnar for resultat.

Syftet med projektet ”"Kostnadsoptimering av bestandsanlaggningskedjan” var att belysa ett
helhetsperspektiv vid bestandsanlaggning av barrskog. Projektet avgransades till skogsodling av tall
och gran genom plantering i Skandinavien. Projektet bestod av tre delmal;

e Delmal 1: Sammanstalla befintlig kunskap och identifiera kunskapsluckor genom en
litteratur- och en intervjustudie.

e Delmal 2: Utifran kunskapssammanstallningen (delmal 1) definiera nskade ungskogstillstand
och olika bestandsanlaggningskedjor samt analysera kostnaderna for de olika alternativen.
Beroende pa utfallet av delmal 1 kan nya data behdva samlas in for att moéjliggéra berakning
och analys av kostnaderna for de olika bestandsanlaggningskedjorna.

e Delmal 3: Utifran delmal 1 och 2 initiera férsoksanldaggning och ge forslag pa forskning for att
fylla nagra av de identifierade kunskapsluckorna.

Denna bilaga utgor dokumentationen av intervjustudien, dvs. en del av delmal 1 i projektet. Malet
med intervjustudien var att kartlagga om och i sa fall hur olika foretag i skogsbranschen arbetar med
ett helhetsperspektiv i bestandsanlaggningskedjan samt att fanga in den kunskap som finns om
amnet hos respondenterna.

Metod

Intervjuerna gjordes som enskilda och ostrukturerade intervjuer (Denscombe 2009). | en
ostrukturerad intervju presenterar intervjuaren ett amne som respondenten sedan far tala fritt om.
Genom att intervjuaren inte stéller direkta fragor samt ingriper i sa liten omfattning som majligt
antas respondentens tankar komma fram relativt opaverkade av intervjuaren.

Utgangspunkten for denna intervjustudie var att samla in ett sa brett material som majligt fran
skogssektorn och tacka in den kunskap branschen har om bestandsanldggningskedjan och dess
resultat och kostnader. En lista 6ver &mnesomraden och fragor som anviandes som stod under
intervjuerna aterfinns i underbilaga 1.

| intervjustudiens initiala fas konstaterades att en bred ansats behovdes vid urvalet av respondenter
for att tacka in branschens kunskap. Darfor behévdes olika bolagsformer och hierarkiska nivaer inom
organisationerna representeras. De utvalda respondenterna representerade skogsagarféreningar,
myndigheter samt storre och mindre skogsforetag. De hierarkiska nivaerna utgjordes av stabsniva
(skogschefer), distriktsniva (skogsvardsledare) och utférare (entreprendrer). Den kvalitativa ansatsen
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pa studien, i kombination med en begransad tillgang pa personer med kunskap om operativt
foryngringsarbete, gjorde att respondenter passande i de olika kategorierna av organisationer och
hierarkier tillsattes av forfattarna efter respondentens godkdannande att delta i studien.

Tillvagagangssattet for att hitta lampliga respondenter var att med telefon kontakta personer med
kunskap och erfarenhet av foryngringsfragor. Stravan var att hitta respondenter med minst ett ars
erfarenhet av skogsvard. Utover det gjordes besok pa en konferens med inriktning pa
skogsforyngring for att dar ta personlig kontakt med redan kdanda respondenter och finna nya
respondenter. Utover detta forvantades ytterligare namn pa lampliga kandidater att erhallas av
redan tillfragade respondenter.

Utfallet blev 14 stycken respondenter att intervjua och varje intervju varade i genomsnitt 1,5 tim.
Respondenterna fordelades pa féljande organisationer.

) 2 Skogsagarforeningar
o 2 tjansteman pa stabsniva
o 1 skogsvardsledare
. 4 Storre skogsbolag
o 6 tjansteman pa stabsniva
o 2 skogsvardsledare
. 1 forvaltare fran ett mindre skogsbolag
° 1 skogsvardsentreprenor
° 1 tjansteman fran myndighet pa stabsniva

Av respondenternas arbetsgivare ar sex stycken verksamma i bade norra och sddra Sverige, tre
enbart norra Sverige och fyra stycken i sédra Sverige (Daldlven avses som grans mellan norra och
sodra Sverige i detta fall).

Intervjuerna genomférdes vid tolv intervjutillfallen varav ett tillfélle genomférdes som en
gruppintervju med tre respondenter. Totalt intervjuades fjorton respondenter. En person utférde
samtliga tolv intervjuer, vid nio av dessa tolv intervjuer medverkade en extra intervjuande person.
Den extra personen var inte densamma vid alla tillfallen, utan totalt tre personer var inblandade.

Resultat

Planering och organisation

Pa de foretag som ingick i intervjustudien fanns det ofta flera tjansteméan som ansvarade for
skogsvarden pa olika satt. Skogsvardsledare och forvaltare var typer av befattningar som pa ett eller
annat satt behandlade skogsvard. Skogsvardsledaren var oftast stationerad pa distrikts- eller
regionniva inom aktuellt foretag och hade det 6vergripande ansvaret fér skogsvarden. Andra
befattningshavare som inte direkt ansvarade for skogsvarden (exv. virkeskdpare och skogsinspektor)
upphandlade dock vanligtvis skogsvarden av markagare och planerade atgarderna i falt.

Skillnaden i arbetssatt hos skogsvardsledare paverkade mojligheten att arbeta med hela
bestandsanlaggningskedjan. En skogsvardsledare som hade ansvar for all nyanldaggning av skog inom
ett distrikt pa ett skogsbolag hade stérre majlighet att valja markberedningsmetod, storlek pa planta,
antal plantor etc. jamfért med en skogsvardsledare pa en skogsagarférening. Inom
skogsagarforeningarna gjordes inte valet av aterbeskogningsmetod av skogsvardsledaren utan av
markéagaren i samband med forsaljningen av en foryngringsavverkning. Enligt skogsvardsledaren var
det skogsinspektorn som gav rad och kunde paverka markagaren, men tog inte det slutgiltiga
beslutet.
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Upphandling

Upphandlingen av skogsvard skedde i stort sett alltid per enskild skogsvardsatgard (markberedning,
plantering och rojning) oavsett bolagsform. Dessutom omférhandlades avtalen mellan bestéllare och
entreprendr varje ar. En respondent berdttade om ett exempel dar upphandlingen skett per objekt
vilket av respondenten ansags ineffektivt. Hur upphandlingen av entreprenér utférdes hade ingen
gemensam namnare mellan de deltagande respondenterna. Inte heller internt inom foéretagen, eller
mellan geografiskt indelade omraden, fanns en likhet i upphandling av entreprendérer.
Upphandlingen kunde ske som sma lokala upphandlingar pa distriktskontoret likvdl som stora
centrala upphandlingar pa huvudkontoret. Alla foretag vittnade om att fokus var pa minskade
kostnader for respektive dtgard snarare an 6kad kvalité pa arbetet. Ingen av respondenterna
upphandlade flera skogsvardsatgarder gemensamt, t.ex. markberedning och plantering i ett paket.

Ekonomisk uppféljning

Den ekonomiska uppfoljningen hanterades olika i olika foretag. Den vanligaste uppféljningsmetoden
var per skogsvardsatgard (markberedning, plantering och réjning) med olika detaljeringsgrad t.ex.
per markbehandlingsmetod eller for plantering om marken var markberedd eller inte. Uppfdljning av
alla skogsvardsatgarder per féryngringsavverkning férekom.

Val av metod

Markberedning

Beslutet vid val av markberedningsmetod styrs av flera olika faktorer. Tillgang till
markberedningsresurser, tradition, kostnad, kvalité, standort och marktyper samt férelagganden som
renskotsel eller tatortsnara skogsbruk var det som respondenterna namnde. Just tillgang till olika
typer av markberedningsaggregat utmarkte sig som den mest frekvent férekommande anledningen
foljt av tradition.

Skillnader kunde urskiljas mellan respondenter verksamma i norra respektive sédra Sverige. | norr
anvandes harv och hoglaggning frekvent medan det i sédra Sverige var harvning som dominerade
markberedningen. Andra metoder som inversmarkberedning och hoglaggning i kombination med
planteringsaggregat férekom i enstaka fall.

Plantering

Antalet plantor per hektar som planterades pa en foryngringsyta varierade mellan 1400-2500
stycken, beroende pa markens beskaffenhet (Tabell 1). Flera av foretagen hade interna diskussioner
om att minska antalet plantor per hektar och nagra hade redan initierat detta. Osdkerhet och brist pa
kunskap om hur manga plantor som behovs for att uppna ett godkant foryngringsresultat gjorde
beslutet att minska antalet plantor per hektar svart.

Aven storleken p& plantorna varierade mellan norra och sédra Sverige med en tendens till mindre
plantor i norr och stérre plantor i séder. En standardstorlek nyttjades av nagra féretag, medan andra
anvande sig av flera olika plantstorlekar. Dock vittnade flera av respondenterna om att en lyckad
markberedning ar en forutsattning for att kunna minska plantstorleken.
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Tabell 1 Nagra av de intervjuade foretagens angivna mal géllande antal plantor som planteras per hektar.
For foretag A och B intervjuades tva personer som uppgav olika siffror, dirav tva separata rader i
tabellen.

Foretag Antal plantor/ha Plantstorlek Kommentar
A1 2100-2300 SP30 (Liten planta) Plantantal beroende pa
bérdighet.
A2 2500 SP90 (Stor planta) Beslut taget att minska
plantantal med 10 %.
B1 2200 Liten (5—10 cm) Plantantal efter
Mellan (15-25 cm) skotselinstruktion.

Stor (20—40 cm)
Extra stor(40—-60 cm)

B2 1600-1700 (minsta | Barrot och tackrot Tycker att minskning av antal
antal) plantor/ha har skett .
C 2000—2500 -
D 2200 Conniflex,
tackrotsplantor
E 2500 PowerPot
F 2000-2300 SP50 Plantantal beroende av bonitet

och standort

G 1400-2000 Gran -
1400-2200 Tall

Réjning

Val av rojningsobjekt styrs utifran antalet réjstammar och medelhéjden pa bestandet. Storre och
mindre skogsbolag anvande traktregistret vid urvalet. Skogsdgarforeningar valde objekt vid besok
hos markéagaren. Rojningsmetoder som brukades var brunnsrdjning, 16vrojning och slutrdjning. De
kombinerades med varandra och utférdes i olika aldrar beroende pa markens bordighet.
Brunnsréjning innebar en réjning i form av en cirkel pa ca 0,5-0,7 meter i radie runt huvudstammen
och 16vréjning inriktades pa bortrdjning av I6vet. Brunnsrojning och 16vrojning utfordes vid 1-2
meters hojd pa bestand dar det var rikligt [6vuppslag (> 10 000 st/ha). Slutréjning utférdes vid
medelhdjd 2—4 meter och innebar fristdllande av huvudstammarna enligt olika stamantal per hektar
beroende pa bestandets bonitet (tabell 2).

Tabell 2. Nagra av de intervjuade féretagens angivna mal géllande antal huvudstammar efter slutréjning
per hektar. Vdrdena inom parentes anger standortsindex i meter for trddslagen gran (G) och tall (T). Om
inget tradslag anges géller virdet fér bade gran och tall

Foretag Bordig mark Medelgod mark Mager mark Kommentar
A 2500 (24+) 2300 (22-20) 2100 (-18) Huvudstammar efter
skoétselinstruktion

B 2500(G31+), 2200 (G27-G30) 2000 (-G26) Huvudstammar efter
2800 (T27+) 2500 (T23-T26) 2200 (-T22) skotselinstruktion

D 2000

E 1600-2500 Bonitet ej angivet

G 1600-1700

H 2500 2000 1500 Huvudstammar efter
(T26-T30), (G30- | (T20-T24, G24- (T14-T18, G18- skotselinstruktion
G34) G28) G22)
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Bestandsanlaggningskedijan

Betydelsen av ordet bestandsanlaggningskedjan fick forklaras for respondenterna. Ordet nyttjades
inte i dagligt tal och skogsvarden ansags inte vara en hel kedja. Kopplingen mellan utférandet av
markberedningen och planteringsresultatet var nagot tydligare dn mellan markberedning och réjning
enligt majoriteten av respondenter.

Storre delen av respondenterna pastod att skogsvarden har lag status i skogsbruket. Arbetet med
virkesanskaffningen premierades mycket hogre an arbetet med skogsvarden i de flesta av
skogsbolagen och skogsagarforeningarna. Stravan att hoja statusen fanns och nagra hade genomfort
forandringar for att hoja statusen. Staben pa ett av de storre bolagen arbetade aktivt med att 6ka
kunskapen och kvalitén pa utford skogsvard for att 6ka statusen. Skogsagarforeningarna hade
paborjat ett férandringsarbete avseende skogsvard och premierade skogsinspektorer i form av 6kad
|6n utifran 6kad kontraktering av skogsvard (plantering, markberedning och réjning).

Diskussion

Alla respondenter vittnar om att kostnadsoptimering avseende hela bestandsanldggningskedjan inte
gors ute i naringen. Arbetet fokuserar pa att effektivisera och kostnadsoptimera varje atgéard for sig
istallet for att se till helheten. Flera anledningar och svarigheter lyftes upp som férklarande faktorer.
Manga menade att budgetering och ekonomisk uppféljning har stor paverkan pa val av metod i
bestandsanslaggningskedjan. Ett exempel som gavs var ett foretag som dndrade sitt val av
markberedningsmetod nar det ekonomiska malet andrades. Malet var tidigare att minska den totala
kostnaden for markberedning, vilket resulterade i att den billigaste metoden (harv) blev den mest
forekommande markberedningsmetoden. Nar det ekonomiska malet istallet andrades till att minska
kostnaden per markberedningsmetod, anpassades valet av markberedningsmetod mer efter
standortsfaktorer och fler metoder brukades. Det ekonomiska malet som satts kan saledes styra
valet av skogsvardsmetod.

Ytterligare exempel pa hur ekonomisk uppféljning kan bli styrande fér val av markberedningsmetod
gavs av flera respondenter som talade om svarigheten att infor hogre chef motivera ékade
markberedningskostnader pa grund av nyttjande av dyrare markberedningsmetoder. Ska ett
helhetsperspektiv 6ver bestandsanlaggningskedjan anvandas kan inte varje atgard for sig foljas upp
med avseende pa 6kade eller minskade kostnader. Det kravs att varje bestand féljs upp ekonomiskt
efter det att hela bestandsanldggningskedjan har genomférts. Dock kan detta innebara en svarighet i
det arliga budgetarbetet om det skiljer mycket mellan aren for vilka typer av markberedning som
anvands och om kostnaden skiljer mellan de olika metoderna.

Flera respondenter vittnade om en stark tradition i skogsbruket i fragan om hur skogsmark ska
foryngras. Inom vissa omraden i sédra Sverige anvands inte markberedning alls, utan aterbeskogning
sker med gronrisplantering pa grund av gamla traditioner. Traditioner hos saval markéagare,
virkesképare/skogsinspektorer och skogsvardsledare spelar en stor roll i hur marken aterbeskogas.
Det ar inte alltid foretagets standarder eller forskningens rad som f6ljs utan parollen ar snarare ”sa
hér har vi alltid gjort”. Denna installning forsvarar inférandet av nya metoder inom manga féretag.
Samtidigt ar det viktigt att nya metoder som fors ut bygger pa relevanta och val genomférda studier.

Skogsbrukets fokus ar idag oftast pa virkesanskaffning vilket gor att skogsvarden blir nedprioriterad i
resurstilldelning. Samtidigt ar foryngring av skogen det som sakrar den framtida ravaran, vilket i det
langa perspektivet gor skogsvarden och bestandsanlaggningen oumbarlig for en fungerande
ravaruforsorjning. Flera foretag har darfor tagit ett krafttag for att 6ka intresset for skogsvard och
bestandsanldggning. Detta ar av vikt for skogsnaringens framtid och darfor kravs det att alla
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skogségare och skogsbolag hjalps at att satta fokus pa fragan och skapa forutsattningar for att ge
skogsvarden en central roll i skogsbrukandet.

| studiens malbeskrivning ndmns det att intervjuerna ar till for att fa forstaelse om och i sa fall hur
branschen arbetar med ett helhetsperspektiv inom skogsvard. Noteras ska att det handlar om en
sammanstallning av befintlig kunskap och arbetssatt som praktiseras i skogsbranschen och att denna
antagits inte vara sarskilt val dokumenterad i studier eller andra skrifter. Studiens strategi blev darfor
att forsoka erhalla sa spridd och bred kunskapsinsamling som majligt inom omradet for att skapa en
plattform av kunskap som kommande forskning sedan kan utga fran. Utover att bredd pa kunskap
premierades fore djup och detaljniva valdes ett spritt klientel av respondenter med olika befattningar
istallet for att fokusera pa ett antal personer med samma typ av befattning och arbete. Genom att fa
en stor spridning hos respondenterna férvantades en bredare och mer helhetsomfattande kunskap
om hela bestandsanlaggningskedjan erhallas och eventuella meningsskiljaktigheter synliggoras. Trots
fokus pa bredd och en omfattande datainsamling ar det viktigt att poangtera att denna studie inte
fullstandigt dokumenterar den svenska skogsbranschens arbetssatt inom skogsvarden. Ansatsen var
kvalitativ och dokumentationen skall ses som exempel pa vilka beslut som tas ute i det operativa
skogsbruket rérande bestandsanlaggning och pa vilken grund de tas.

Slutsats

Kostnadsoptimering av hela bestandsanldggningskedjan férekommer inte fullt ut i ndgot foretag i
dagens skogsbruk enligt denna studie. Men, det framkom dock fran vissa respondenter en del tankar,
resonemang och vilja att jobba i den riktningen. Minskning av plantantal och planstorlek &r tva
exempel som genomforts i vissa foretag i syfte att minska kostnaden for skogsodlingen, men
kunskapen om hur dessa forandringar paverkar hela bestandsanldggningskedjan ar liten. Likval ar
kunskapen om markberedningens paverkan pa Iévuppslag och réjningskostnaden liten i skogsbruket.
Aven om det finns en del utldndska studier (exv. Uotila et al. 2010) som tyder pé& att det kan vara
kostnadseffektivt och rationellt att beakta hela bestandsanldaggningskedjan vid anldggning kravs det
svenska studier som tydligt visar pa eventuella férdelar med detta arbetssdtt om det ska fa stor
genomslagskraft. Detta med tanke pa att det finns flera hinder som maste overbryggas, exv.
redovisningsmassiga, vilket framkommit i denna studie.

Den framsta slutsatsen som kan dras av denna studie ar att det finns ett engagemang och intresse att
forandra skogsvarden till att se hela bestandsanldaggningskedjan men vidare forskning kravs.
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Underbilaga 1

Stod infor intervjuerna

Inledning

e Vad arbetar du med?
o Ansvarsomrade?
o Hurlange?

Anlaggningskedjan
o Vilka atgarder raknas till anlaggningskedjan inom ditt foretag?
o Varfor?
Finns det en skotselhandbok eller policy som du féljer?
o Vem ar ansvarig for vad?
e Hur valjer du anlaggningsmetod? Vad grundar du dina beslut pa?
o Hur spelar kostnaden in?
o Marken?
o Tillganglig arbetskraft?
o Tillvaxt?
e Vilka erfarenheter har du/ni fran hur val av metod i féryngringskedjan paverkar ett
annat?
e Funderar du pa hur olika atgarder paverkar varandra och hur detta paverkar bestandet
och bestandsanlaggningens kostnadsbild?

Resultat/Malbild
e Vad har ni for malbild vid anldggning av skog?
o Antal stammar, tillvaxt etc.
e Hur foljer ni upp anldggningen/malbilden?

Kostnader
e Hur paverkar kostnaden ditt val av metod?
e Hur vet du vilka atgarder som ger basta tillvaxt och overlevnad?

Data
e Hur hanterar ni uppféljningsdata? Finns det maojlighet att fa tillgang till det?
e Kostnader pa de olika atgarderna?

Avslut
e Vad anser du om att titta pa hela anldggningskedjan kontra att titta pa de separata
delarna for sig sjalva?
e Hur skulle du vilja att anlaggning av skog skulle se ut? Kostnader, resultat?



